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o. V.: Taschenbuch der Arbeitsgestaltung — Grundlagen und Anwendung arbeitswissenschaftlicher 
Erkenntnisse. Köln 1977 (D. W.) 


o. V.: Führungskräfte fördern. Eine Reihe des Wuppertaler Kreises. Band 4-6. Köln 1977 (Peter 
Röthig) 


o. V.:Personalenzyklopädie. Das Wissen über Menschen und Menschenführung in modernen Organi- 
sationen. Unter Mitwirkung namhafter Fachleute aus Wissenschaft und Praxis. 3 Bände. 
München 1977/78 (Peter Röthig) 
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Arbeitsdirektor 
Fiedler-Winter, Rosemarie: Mann zwischen zwei Fronten. Personalarbeit im Zeichen der 
Mitbestimmung — Wie soll der Arbeitsdirektor ausgebildet sein? 

Arbeitsgestaltung 


Klein, Helmut: Menschengerechte Arbeitsgestaltung im Sekretariats- und Schreibdienst — Min- 
destvoraussetzungen bei der Einführung „Organisierter Textverarbeitung“ 


Arbeitsleistung, individuelle 
Weinert, Ansfried B.: Zur Wirksamkeit der individuellen Arbeitsleistung in Organisationen. 
Methoden der Bewertung und Möglichkeiten der Beeinflussung 

Arbeitsmarkt 
siehe Organisation und Umwelt 


Arbeitsorganisation 
Oechsler, Walter A.: Auswirkungen neuer Formen der Arbeitsorganisation 


Arbeitsplatz im Büro 


Hungenberg, Werner: Der Arbeitsplatz im Büro. Planung und Gestaltung der Bürowelt unter 
rationalen und motivationalen Gesichtspunkten 

1. Teil 

2. Teil 

3. Teil 


Arbeitszufriedenheit 
siehe Handlungsspielraum 


Aufbauorganisation 
siehe Wirtschaftsverbände 


Auslandsgeschäft 


Grünewald, Hans-Günter: Organisatorische Anforderungen bei wachsendem Auslandsge- 
schäft 


Berater 


Fieten, Robert: Der Einsatz externer Berater bei der organisatorischen Gestaltung 


Beschaffungsorganisation 
Radel, Rainer: Beschaffungsorganisation — Kooperation zwischen Einkauf und Technik 


Beteiligungsverwaltung 
Everling, Wolfgang: Die Stabsstelle „Beteiligungsverwaltung“ in großen Unternehmungen 


Betriebsklima 
Fiedler-Winter, Rosemarie: Kennen Sie das Klima Ihrer Firma? Betriebsklima-Analysen als 
Steuerungselemente und Schwachstellen-Sucher 

Bürokratismus 
Graf, H.-G.; R. Fuchs: Der heilige Bürokratius darf nicht zum Tyrannen werden! 


Controller 
Kaltenhäuser, Udo: Das Aufgabenfeld des Controllers — von der Rechnungsverantwortung zur 
Mit-Entscheidung 

Controlling 
Hahn, Dietger: Konzepte und Beispiele zur Organisation des Controlling in der Industrie 


Datenschutz 


Laduga, Horst: Datenschutz und Datensicherung. BDSG — was war — was wird — Ausblick auf 
die 80er Jahre 


Datensicherung 
siehe Datenschutz 


Dialogarbeit 
Steinbuch, Pitter A.: Organisation der Dialogarbeit 


Digest 
siehe Zeitschriften-Report, internationaler 


EDV-Projekte 
Knopf, Helge Siegbert: Durchführung von EDV-Projekten 
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Fachbeauftragte, GfürO-Fachbeauftragte berichten 


Klein, Helmut: Menschengerechte Arbeitsgestaltung im Sekretariats- und Schreibdienst — Min- 
destvoraussetzungen bei der Einführung „Organisierter Textverarbeitung“ 


Laduga, Horst: Datenschutz und Datensicherung. BDSG — was war — was wird — Ausblick auf 
die 80er Jahre 


Firmenprofil 
Otto Versand Hamburg 
Organisationsstruktur des Otto Versand 
Organisation und Führung des Otto Versand (Interview) 
Entwicklung der Telekommunikation im Versandhandel 
Wella AG 


Die Organisation der Wella AG 
Organisation und Führung in der Wella Gruppe (Interview) 


Kaufhof AG 


Organisation und Führung in der Kaufhof AG. Fortschritt aus Tradition in einem Warenhausun- 
ternehmen 


Bruckhaus, Max: Organisation der Kaufhof AG 

Zur Organisation der Kaufhof AG (Interview) 

Schulz, Hans-Werner: Führung — ein dynamischer Prozeß in der Kaufhof AG 
Bleicher, Knut; Wolfgang Rick: KAUFHOF-Unternehmungsplanspiei MERCATOR 


M.A.N.-Gruppe 
Detzer, Kurt A.; Klaus Petit: Die Organisation der M.A.N.-Gruppe 
Organisation und Führung in der M.A.N.-Gruppe (Interview) 


ITT Austria Gesellschaft m. b. H. 
Nowak, Karl W.: Die Organisation der ITT Austria Gesellschaft m. b. H. 
Zur Organisation und Führung der ITT Austria Gesellschaft m. b. H. (Interview) 


IBM Corporation 
Organisationsstruktur und Führungssystem der IBM Corporation 
Zur Organisation der IBM Corporation (Interview) 


Führung 
siehe Firmenprofil Kaufhof 


Führungsfehler 
Müller-Nobiling, H.-M.: Sinkt die Leistungsbereitschaft durch Führungsfehler? 


Geschäftseinheiten, strategische 


Gälweiler, Aloys: Strategische Geschäftseinheiten (SGE) und Aufbauorganisation der Unter- 
nehmung 


Gesellschaft für Organisation: ...aus der Arbeit der Gesellschaft für Organisation (GfürO) 
GfürO-Fachbeauftragte 
2. Beiratssitzung der GfürO 
Fortbildungsveranstaltung für Organisatoren, 22. MdO-Tagung 
Hauptversammlung der GfürO in Gießen 
Organisieren als Berufsaufgabe (Horst Lindelaub) 
3. Beiratssitzung der GfürO 
siehe auch Fachbeauftragte 

Handlungsspielraum 
Müller-Böling, Detlef: Handlungsspielraum und Arbeitszufriedenheit von Organisationsmitglie- 
dern. Ergebnisse einer empirischen Untersuchung 

Industriemeister 


Schmoll, Anton: Managerpotential der Industriemeister. Ergebnisse einer empirischen Analyse 


Innovation 


Gebert, Diether: Innovation — organisationsstrukturelle Bedingungen innovatorischen Verhal- 
tens 


Job Involvement 

Hoefert, Hans-Wolfgang: Engagement für die eigene Berufstätigkeit (Job Involvement) 
Karriereplanung 

Matare, Jürgen: Konzeption einer Karriereplanung im Organisationsbereich 
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Kennzahlenmodell 
Matzenbacher, Hans-Jochen: Zur Konzeption eines anwendungsorientierten Kennzahlenmo- 
dells zur Überwachung und Steuerung der Organisation 


Konferenzen 
Nick, Franz R.; Fritz Heinsch: Konferenzen als Objekt der Planung und Organisation 


Konflikt 
Wagner, Dieter: Der institutionalisierte Konflikt in mehrdimensionalen Organisationsstrukturen 


Konsultationsverhalten 


Klein, Herbert: Das Konsultationsverhalten von Unternehmen. Ergebnisse einer empirischen 
Untersuchung 


Kontingenztheorie 
Gebert, Diether: Dezentralisierung und Entformalisierung aus kontingenztheoretischer Sicht 


Konzernorganisation 
Bleicher, Knut: Gedanken zur Gestaltung der Konzernorganisation bei fortschreitender Diversi- 
fizierung. 
1. Teil 
2. Teil 


Leistungsbereitschaft 
siehe Führungsfehler 


Mitbestimmung 
siehe Arbeitsdirektor 


Meinungen 
Fiedler-Winter, Rosemarie: Mann zwischen zwei Fronten. Personalarbeit im Zeichen der 
Mitbestimmung — Wie soll der Arbeitsdirektor ausgebildet sein? 


Dröscher, Joachim, jun.: Organisieren — eine Tätigkeit ohne soziale Verantwortung? Organisa- 
tionsfachleute müssen sich ihrer sozialen und politischen Verantwortung bewußt werden 
—- Neue Zielsetzungen sind erforderlich. 


Graf, H.-G.; R. Fuchs: Der heilige Bürokratismus darf nicht zum Tyrannen werden! Gedanken 
zur Eingrenzung der Bürokratie 


Fiedler-Winter, Rosemarie: Kennen Sie das Klima Ihrer Firma? Betriebsklima-Analysen als 
Steuerungselemente und Schwachstellen-Sucher 


Personalarbeit 
siehe Organisationsarbeit 


Personalien 


Erich Kosiol — 80 Jahre (Knut Bleicher) 

Knut Bleicher — 50 Jahre (Hans-Martin Müller-Nobiling) 
Ehrendoktorwürde für Erwin Grochla, Mitglied des GfürO-Beirates 
Dr. Robert Rosenkranz 

Zweite Ehrendoktorwürde für Erwin Grochla 

Honorarprofessur für Erns* Zander 

General Dr. Gerber 60 (Knut Bleicher) 

Hans Ulrich — 60jährig (Emil Brauchlin) 


Personaltest 
Kliem, Ottmar: Zur Möglichkeit der Fälschung von Personaltests. Anmerkungen am Beispiel 
eines Experimentes mit Studenten der Betriebswirtschaft. 

Planung von Verwaltungsgebäuden 
Kainz, Rolf: Organisatorische Vorleistungen zur Planung von Verwaltungsgebäuden 


Planungsbewußtsein 
Szyperski, Norbert; Detlev Müller-Böling: Das Planungsbewußtsein von Planungspraktikern 
und Planungsstudenten — eine empirische Analyse 

Projektorganisation 
siehe EDV-Projekte 


Organisation und Umwelt 
Hartmann, Heinz; Bernd Süllow: Arbeitsmarkt und betriebliche Beschäftigungspolitik: zum 
Verhältnis von Organisation und Umwelt 

Organisationsarbeit 
Daul, Hellmuth: Der Zusammenhang von Organisationsarbeit und Personalarbeit 


Organisationsberatung 
siehe Berater 
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Organisationspraxis, ZO-trends ... aus der Organisationspraxis 
McCormick’s Idee der Junior Boards findet zunehmendes Interesse bei amerikanischen 
Unternehmen 
Dezentralisation bei British Leyland 
Neuordnung bei Krupp 
Die Grundig-Gruppe mit neuer Führungsstruktur 
Bayer reorganisiert die zentrale Forschung und Entwicklung 
Neue Leitzentrale der Hamburger Feuerwehr (K. B.) 
Veba-Stinnes künftig mit zehn Unternehmensbereichen 


Organisationsstruktur 


siehe Unternehmensstruktur 
siehe Geschäftseinheiten, strategische 
siehe Konflikt 


Organisator 
siehe Karriereplanung 
siehe Organisieren 


Organisieren 
Dröscher, Joachim, jun.: Organisieren — eine Tätigkeit ohne soziale Verantwortung? 


Lindelaub, Horst: Organisieren als Berufsaufgabe — der Weg zum „Fachkaufmann für Organi- 
sation“ 


Organix, die wunderlichen Abenteuer des Simplicius Organix 


15. Folge: Erste Berufserfahrungen in der Wagenfabrik 

16. Folge: Produktvielfalt in der Organisationsplanung 

17. Folge: Programmbereinigung auf römisch 

18. Folge: Humane und kreative Kommunikationsgestaltung 


Tagungsberichte 


32. Deutscher Betriebswirtschaftler-Tag: Deutsche Unternehmen im internationalen Wettbe- 
werb (Knut Bleicher) 


Probleme und Konzepte der Organisationsentwicklung. 1. Europäisches Forum über Organisa- 
tionsentwicklung in Aachen (Rolf Franken) 


Probleme der empirischen Organisationsforschung. 3. Workshop der Wissenschaftlichen Kom- 
mission „Organisation“ im Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V. am 30. und 
31. März 1979 in Schleiden (Eifel) (Dietrich Wiek) 


Organisationsentwicklung in der Praxis (Hans Meuers, Manfred Schuck) 


33. Deutscher Betriebswirtschaftler-Tag der Schmalenbach-Gesellschaft — Deutsche Gesell- 
schaft für Betriebswirtschaft e. V., 1.-3. Oktober 1979 in Berlin (K. B.) 


Fortbildungsveranstaltung für Organisatoren. 23. MdO-Tagung (K. B./H. K.) 


Telekommunikation im Versandhandel 
siehe Firmenprofil Otto Versand 


Tendenzen 
Müller-Nobiling, H.-M.: Sinkt die Leistungsbereitschaft durch Führungsfehler? 


Textbearbeitung 


Noll, Emil; Karlheinz Riepl: Prozeßorientierte Wirtschaftlichkeitsbetrachtung der Textbearbei- 
tung 


Textverarbeitung 
siehe Arbeitsgestaltung 


Trends 
siehe Organisationspraxis 


Unklarheit 
Bosetzky, Horst: Die bewußte Schaffung von Unklarheit als innerorganisatorisches Problem 
Unternehmungsspiel 


siehe Firmenprofil Kaufhof AG 


Unternehmungsstrategie 
Gabele, Eduard: Unternehmungsstrategie und Organisationsstruktur 


Vereinfachungspraxis 


Seidel, Nikolaus: Vereinfachungs-Praxis. Methoden und Nutzen der Vereinfachung in einer Zeit 
wachsender Komplizierung 
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Weisheiten, versteckte ZO-Weisheiten 


Karriere-Gebote 
Phasen der Planung 


Wirtschaftsverbände 
Schwarz, Peter: Elemente der Aufbauorganisation von Wirtschaftsverbänden 


Zeitschriften-Report, internationaler (Digest) 


zo im Laufe der Zeit 
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